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Vielfaltige Begriffe

* In der Jugendhilfe mit gro3er Konjunktur: , Schwer
Erreichbare® und , Systemsprenger:innen®

 Weitere Begriffe: ,Grenzganger:innen*, , Vielfachauffallige®,
, Mehrfachauffallige Kinder/Jugendliche, ,junge
Mehrfachbelastete“, ,Unerreichbare”, ,besonders
Schwierige*, ,Hoch-Risiko Klientel*

* In Polizei und Justiz: , Vielfach auffallige straffallige junge
Menschen®, , (strafunmuindige) Mehrfachtater:innen®, ,Junge
Mehrfachtatverdachtige®, , kiezorientierte
Mehrfachtater:innen®, , Wiederholungstater:innen®,
,Intensivtater:innen“, ,Mehrfach- und Intensivtater:innen®,
,Intensiv- und Mehrfachtater:innen”, ,kriminelle
Karrieretater:innen*, ,persistent Offenders”, ...
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Mehrfach auffallige junge Menschen

* Aus Polizeiperspektive: auffallig durch wiederholte und

schwere Straftaten
» Diverse hellfeldbasierte polizeiliche Definitionen von ,Mehrfach- und

Intensivtatern®
* Anzahl, Schwere und Zeitraum der vorgeworfenen Straftaten ggf. erganzt
durch personliche Einschatzungen

« Quantitativ sehr kleine Gruppe von Kindern und Jugendlichen
 Aus Jugendhilfeperspektive: erhebliche psychosoziale
Belastungen
Z. B.: desolate Familiensituation
Schulverweigerung
Lange Aneinanderreihung von Problemen
Schwer erreichbar fir padagogische und therapeutische Angebote

« Weitere Institutionen involviert: z. B. Schule, Justiz,
Arbeitsverwaltung, Gesundheitswesen (incl. Kinder- und
Jugendpsychiatrie)

* Die beteiligten Institutionen zeigen sich tberfordert
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Diskussion Uber die Begrifflichkeiten

e ,Intensivtater”-Listen
* Teilweise mit Ranking

 Der Begriff ,Mehrfach- und Intensivtater:innen“ hat sich in
weiten Bereichen durchgesetzt

 Fokussierung auf Straftaten, weniger auf Problemlagen

e Vorverlagerung der Aufmerksamkeit:

, Schwellentater:innen®
» Risiko Stigmatisierung, insbesondere bei Strafunmuindigen
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Risikokarrieren

e ,Risikokarriere® ist kein etablierter, systematischer
Begriff
e Schrittweise Anndherung an einen Arbeitsbegriff

» Arbeitsgruppe am DJI / Jahrestagung 2014 ,Risikokarrieren
Im Kindes- und Jugendalter*
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Risiko
* Risiko —im Sinne von Gefahr
* Risiko —im Sinne von Ungewissheitsabschatzung
= Kalkulierbare Unsicherheiten
* Risiken im Sinne ,zu- und berechenbarer Wagnisse* (Wolfgang
Bonf3 1995, S. 51) ,sind ein spezifisches, flr die Moderne typisches
Muster der Wahrnehmung und Verarbeitung von Ungewissheit*
(ebd., S. 28).
= Aus der Perspektive der jungen Menschen
* Ein Risiko eingehen
= Beobachterperspektive (z.B. Fachkrafte)
= Bestimmte Lebenslagen oder Formen der Lebensflihrung werden
mit einer gewissen Wahrscheinlichkeit zu — wie auch immer
definierten — nicht-erwtinschten, problematischen Ergebnissen und

Verlaufen fihren
= Dabei muss erstens mitgedacht werden, dass der Ausgang offen ist
» und zweitens die Prozesse beeinflussbar sind.
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Karriere

 Haufig: im Sinne von (beruflicher) Erfolgskarriere

 Aber auch , Problemkarrieren* (Drogenkarriere,
StralRenkarriere, Heimkarriere, kriminelle Karriere)

o Karrieren werden im Deutschen vielfach Personen
zugeschrieben

 Muster von Handlungen/Erfahrungen/Verhalten tber
Zelt

 Verwandte Konzepte: trajectories, pathways, cascades
(Verlaufe, Pfade, Kaskaden)
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Risikokarrieren

Risikobehaftete, im Sinne von problematische, vom
(partiellen) Scheitern bedrohte biografische und
Institutionelle Verlaufe des Aufwachsens von Kindern,
Jugendlichen und jungen Erwachsenen
» Differenzielle Beschreibung von Verlaufen
« Soziale Kontexte und individuelle Aneignungsprozesse
 Notwendig: Blick auf Akteur:in und Institution
Risikokarrieren entstehen aus dem Zusammenspiel von
handelnden Akteur:innen
» Als riskant handelnde eingeschatzte bzw. unter riskanten
Lebensbedingungen aufwachsende Kinder, Jugendliche, junge
Erwachsene und ihre Familien
 Institutionen des Bildungssystems, der Kinder- und Jugendhilfe, des
Gesundheitssystems, der Polizel, der Justiz u.a., die nicht nur auf
derartige Risiken ,antworten”, sondern konstitutiv an deren
Definition, Bearbeitung, Bewaltigung, ggf. aber auch Fortsetzung
und Verscharfung mitwirken.
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Risikokarrieren als
Forschungsgegenstand

 Im Fokus: Verlaufe
e Langsschnitt- bzw. Zeitverlaufsperspektive mit Blick auf das
Zusammenspiel von Akteuren und Institutionen
« Methodische Zugange
* Prospektive Designs mit mehreren Erhebungszeitpunkten
» Retrospektiv angelegte Designs: z.B. gqualitative Interviews
mit Jugendlichen, Fachkraften und Eltern sowie
Aktenanalysen
« Multiperspektivisch: Analyse des Zusammenspiels
unterschiedlicher Akteure
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Das Projekt ,Jugendliche Gewalttater
zwischen Jugendhilfe- und krimineller
Karriere*

o Laufzeit 10/2011 - 12/2014

 Mitarbeit: Jana Meier, Anke Petrat, Johannes Webhofer

 Fragestellung und Zielsetzung: Wie kdnnen Problem-
eskalationen vermieden werden und welchen (nicht
intendierten) Beitrag leisten die Institutionen zu den
Eskalationen? Wie kann die Kinder- und Jugendhilfe in diesen
Fallen erfolgreicher agieren?

 https://www.dji.de/ueber-uns/projekte/projekte/jugendliche-
gewalttaeter-zwischen-jugendhilfe-und-krimineller-
kKarriere.ntml

i FO rd er U n g % | Bundesministerium

fir Familie, Senioren, Frauen
und Jugend
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Das Forschungsdesign

1. Feldphase - 2. Feldphase -
Adressatenperspektive Institutionenperspektive

Fallanalysen (10)
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Risikolagen der Jugendlichen

Familiare Belastungen

Probleme in der Schule

« Viele Schulwechsel
« Schulabstinenz
Fehlende Schulabschliisse

- Soziale Benachteiligung, Armut, segregierte Wohnviertel
- Sucht (Alkohol, Drogen, Gltcksspiel)

- Prekarer Aufenthaltsstatus

- Hohe Delinquenzbelastung

. Ahnlich belastete Peer-Group

- Jugendhilfe-, Arrest-, Haft- und Psychiatrieerfahrungen
Stral3enkarrieren

B. Holthusen: Schwer erreichbare Adressat*innen. Risikokarrieren und Verschiebebahnhofe, JuQuest, Eugendorf 3.04.2025 14



Marlons , Risikokarriere® (Tell 1)

,Ja, ich bin in Berlin aufgewachsen, am Stadtrand sozusagen und
ja, Grundschule besucht, mein Vater ist ja schon gegangen, als
iIch so vier, fnf Jahre alt war, hatte auch kaum noch Kontakt zu
Ihm, halt nur bei meiner Mutter aufgewachsen so. In der
Grundschulzeit ging’s ganz gut, bis zur 3., 4. Klasse, dann bin ich
halt mehr auffallig geworden, wegen ADS, sonst was haben sie da
diagnostiziert, da wurde dann auch das Jugendamt eingeschaltet
und ja, dann, meine Noten wurden halt immer schlechter ab der 3.
Klasse, hab einen Schulwechsel, nee, keinen Schulwechsel,
einen Klassenwechsel gehabt und ja, hab dann entsprechend dort
eine Empfehlung fur Hauptschule gekriegt. Und die hab ich halt
zwel Wochen lang besucht, danach wurde ich dann in die
Psychiatrie eingewiesen erst mal, also die wollten gucken, was ich
hab, mich, mich also fur unbeschulbar erklaren oder eben nicht,
oder ob’s noch gent..."

B. Holthusen: Schwer erreichbare Adressat*innen. Risikokarrieren und Verschiebebahnhofe, JuQuest, Eugendorf 3.04.2025

15



Marlons , Risikokarriere® (Teil Il)

,...Und dann war ich lange Zeit nicht mehr auf der Schule,
ah, ja, bis 2010 oder so. Da war ich erst wieder auf ner
Schule, also das war so praxisorientierte Schule, hatte drei
Tage Praktikum, zwel Tage Schule da kam ich ganz gut
Klar, im Praktikum hab ich halt mitgearbeitet immer, aber in
der Schule, das hab ich dann wieder vernachlassigt. Und
ja, dann, also in der Zeit hat auch die ganze Sache mit
den, also eigentlich nach der Psychiatrie hat’s schon
angefangen, dass ich angefangen hab zu trinken, da war
ich so 12, 13 Jahre alt. Hab ich angefangen zu trinken,
dann spater auch zu kiffen. Es wurden halt mehr Drogen,
In der Punk-Szene orientiert. Und dann kamen die ganzen
Anzeigen, haben sich gehauft und so. Ja, und jetzt sitze
ich halt hier [JSA].”
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Beispiel Zeitstrahl Perspektive
Jugendlicher

Mutter: Alkohol- und Marihuanakonsum

(13) .nur Scheile febaut (16) Teile / Pillenkansum

als Kinder immer ,geboxt” Drogen, Einbrachd, Sachbe- bis ca. 17
=> Mutter droht mit Heim schadigung, Rumiangen (15) Rollerdieb-
Jfalsche Freunde sind schuld” stahle

(19) Sachbeschadigung

(14) Alkohol (Autospiegel mit Freund)

Schizgerei mit Tarken,

Straftat zahit nur, wenn man erwischt wird (12) Marihuana-

-> Sozialstunden
hab mich nicht erwischen lassen® Konsum der ihn provoziert hat -» Beugearrest

-> Sezialstunden
(14) erste Erdfahrungen mit
Polizei
- Kérperverletzung; (bezahlt (19)50 Smalslunde_n
immer noch Schmerzensgeld wegel";lsachba:tchadlglmg
ab (1400€) -> nicht gemacl
-> 20 Sozialstunden (Caritas)

X (20) JAAZ
erste Erfahrung mit Justiz Wochen
= Sachbeschadigung -> Beuge-

arrest
2wischen 10 und 13 in & versch. Einrichtungen (mit 13{zurick zur Mutter)
1. Mutter schickt ihn und Bruder (21) (16) Betreuer vom Jugendamt
ins Heim (142 Jahr in Ort XXX) uberlegt mit Mutter, was ihm helfen kann
Bruder (23) zu Kollegen) -> lenkt ihn ,auf die richtige Bahn"
Schwester bleibt bei Mutter 4. Ort XX; nicht klaf, - hilft bei Schulabschluss
y 2 (10/11) Pflegemutter wie lange und was -> distanziert sich ,von falschen Freunden®
g':::’;::: :*A"_e in Oft XX mit Bruder  es war
; (1 Jahr) -> Probleme 5. (13) andere| Einrich-
e e 3.(12113) Pflegefamiie tung -> lief ggnz gut” o
4 in Ot XXXX (1 Woche) wieder zur Multer mit 13 weg Y
durch viele Umzige viele Schulwechsel
(auch wahrend des Schuljahres) )
-> {Leistungs-)Probleme arbeitsios (2 Jahre lang) Arbeit in
Imbiss
4. Klasse Hauptschule Hauptschule in Schule _teilweise
Vorschule | Sprach- inort X in Ort XX Ot XXX abgebrochen”
2hindertenschule 5. Klasse 6. Klasse .ging
{bis zur 3. Klasse) anz gut wieder bergab® aber Abschlull geschafft
-ganz g 9 (mit Hilte von Betreuer)
. (0-10) viele Umzuge mit Mutter und Geschwistern X }
'}ggg g“‘ge; g;; Streit mit Bridern -> Mutter droht mit Heim {10) Heim; er und Bruder (22) und Pflegefamilien
. rude Bruder (23) zu Kollege
1601 Schwester (24) Schwester bleibt bei Mutter
(12) Vater stirbt
071992 (9/10) letzter Kontakt zum Vater  (Arbeitsunfall)
-> erfahrt von 2 Halbschwestern (16) vertragt sich mit Stiefvater )
Mutter schon vor seiner Geburt vom (10-13) Pflegefamilien -> erkennt ihn als Vater an (20) Eigene §
Vater gelrennt, kaum Kontakt zum (9) Mutter neuer Partner (13) Er + Bruder puriick zur Mutter  Verhaltnis zur Mutter Wohnung mit
Vater, Vater (Alkoholiker) hat Mutter Alkoholiker -> Arger/Streit Mutter oft weg (bpi Freund) wird auch besser einem
in Schwangerschaft geschlagen kommert sich nicht um Kinder Kumpel
1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2& 2007 2008 2009 2010 2011 201
1] 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 1 12 13 1H 15 16 17 18 19 207
Mutter trinkt und konsumiert Marihuana
hat Mutter gehasst, weil er ins Heim musste
Water war Alkoholiker
Stiefvater trinkt auch
10-13 Stationen der JH
viele Wechsel (JH, Familie, Schule H H *
( ) Interview 28, Dirk, *1992
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Beispiel Zeitstrahl Perspektive

Jugendhilfe im Strafverfa

hren

22.23.5.09: KV, Misshandlung

28.8.09: Diebstahl

ab 09/10: Probleme haufen sich:
Polizei, Alkohol, Freunde, rechtsra-
dikale Einstellung; vermehrt Strafta-
ten: Diebstahle, (gef.) KVe, Sachbe-

Alkohol in WG

Alkgholeinwirkung:
Gedankengut -> Gruppe
namik, angestaute Aggression

schadigungen
htes

13.4.13: Sachbe-
schadigung
19.4. + 5513
Erschlgichung
won Leistungen

12.8.05 - 30.9.05:
Diagnose KJP Gr.:
=> unklare Perspektive

-> fehlende Compliance \
31.9.05 - 20.3.06: betreute WG

21.3.06 - 4 8.08: volistationare

Diagnose + Therapie KJP Gr.

nh J
vor dem 14. LJ

21.11.06 - 11.12.06 + 14.12.06 - 19.1.07:
KJP A, -> stationare Unterbringung der
JH nach §35a SGB VIl notig

JGH Fr

21.12.06: JA ist gegen stationare

Diagnose KJP Gr.:

Storung des Sozialverhaltens, reaktiv
epcesehte auf dem

Boden einer reaktiven Bindungssto-

rung des Kindesvaters (junge Mutter
und wechselnde Erziehungssituation)
- Gefahr einer drohenden seelischen

Bahhdlnmy mon §35a SGB VIl

ng:
- Lenni konnte sich nur schwer einleben,
grobe Regelverstoie, rechte Neigung

~ Iasst sich nicht auf sozialpadagogische

- zur

Mittel ein; psychotherapeutische Aufarbei-
tung seiner Entwicklungsgeschichte hilfreich

Unterbringung in Einrichtung der JH; kiare
en

Regeln und

-» 29.1.10: Info an
Amtsgericht: verschiede-
ne Regelverstolie,
Anregung einer Anhérung

04-08M11:
ungsweisung lauft

28,5.00; Haftbefehl, wird durch Auflagen  Grinde fr lange Dauer 19.12.11: Urteil: 24.1.13: neve
auller Kraft gesetzt: betreute WG, wachent- zwischen Straftat und Jugendstrafe 1J 6M Strafzeitberech-
lich bei Polizei melden, kein Kontakt zum Werhandlung: ,schlei- / (rechtskraftig 4.1.12) nung: TE 13.2.13
Opfer, Schulbesuch chender Personalabbau® 31.1.12- JSA ein Bewah-
1.10.09: Wiedereinset- bei der Polizei, schwieri- (Selbstellar) rungshelfer ode
zen des Haftbefehls ge Beweislage wegen Fahrungsauf-
6.9.00 - 1310 O ! \ 5312+22812 sicht, da bis TE
23.10.09: 153.10:  Sagen; Umzlge der - SothA seit 14.2.11 ]
U-Haft U-Haft Mittaterinnen - Terminende 22.6.13; 2/3: 21.12.12 30813
- seit 5.3.11 mehrere Disziplinarmainahmen Neue HV
231009 - 1.310: / - seit 22.3.11 Modulausbildung zum Metallbauer .garantiert chne
U-Haftvermeidung - unbearbeitetes Alkohol- und 9"
ab 17.3.05: betreute WG Bericht U-Haftvermeidu 2011 Zustandigkeit Fr. P. JGH <- | -> ab Ende 20 0. JGH

kollegialer Austausch ASD/JGH
schon vor Fallibergabe (auch
(ber andere Familienmitglieder)

29.9.11: Bericht JGH: schadliche

Meigungen, Jugendstrafe chne

Bewahrung angemessen

06/12: Stellungsnahme JGH
Aussetzung der Reststrafe
zur Bewahrung nicht sinnvoll,
Zwangskontext der Haft ist
notwendig

Betreu-

gut, Lenni macht BVJ

36 09: Gesprach Mutter,
itung, betreute WG,

L ing {F
17.01.07: Beschluss Amtsgericht
-> Entzug Personensorge der KM
-» Pflegschaft ober das JA

aufter-
hdb Stadt G. in I'amlhnﬂhrilellan
Strukturen mit therapeutischer Betreu-
ung und Erziehung bis zur Volljahrig-

Fr: W. Amtspflegerin, Fr. P.
JGH, Fr. G. ASD wegen
Straftat

06-11/10: viele Gespra-
che mit unterschiedlichen
ARteuren zum weiteren
Vaorgehen bei Lenni

25.3.10: Betreuungs-

4.5
sozialer Trainingskurs

1-26.7.11

Kontakt JGH zu
Schulsozialarbeiter

Lennis ist in Haft sehr
angepasst; rechte Unter-
stitzungsstrukturen in der
JSA, Alkoholtherapie ist
wenig erfolgreich.

Kontakt JGHJSA
wegen Entlas-
sungsvorbereitung;
auch schon vorher
Austausch JGH-
Berichte und
Vollzugsplanung ->
gute Vorbereitung
auf Haftbesuche

Kontaktaufnahme-
versuch durch JGH
wegen neuer
Anklager, aber
Brief kommt
unzustellbar zurick
{dann Versuch Ober]
ater)

> Lenni kommt zum Vater mﬁ‘m"‘ R 31.2.08: betreute WG oo (e iy betreute WG
; —

. Berufsschulzentrum ab223.12; Maiinahme vorm
mehrere Wechsel der Beschulung proble- :"”“‘e for Lenni schwanzt seltener -> Alkoholkansum Ausbildung zum Jobcenter (keine
Kindereinrichtungen matisch, in KJPs rziehungshilfe wigder Schule Schulbesuch Lennis ist ein Problem Metallbauer in Haft Sehule rimmt ikn)

Einzelbeschulung provoziert (mit verfassungswidrigen .y

Symbolen); auch weil er weil, dass er
in Haft muss. Schule will ihn loswerden.

Alkchol ist groles

reblem, Lenni sieht das

nicht so

Freundin ab, dass er sie

JGH halt Lennis Sachen von  erst zu Grofeltern,

kann Modulausbildung
nicht weitermachen,

haufiger Umzug Lenni kemmt zur 14.2.11: reundi ! dann besorgt Vater
i i i i i h d hi Woh
der Mutter Familie ist ihm wichtig, immer viel Kantakt; Mutter, iy ot oo, L b Oma, offizielle Pfleg- Omastibt | ooy o wieder runterzieht eine Wohnung
t \EHAR VSTl REI I M AL EER g Dekommen dann Zwillinge, Lenni muss ausziehen schaft (sinzige Lennihateine  Freundin Steffi bei Mutter in psychialri- zieht zu neuer
ausgespiell . . JBindungsstorungen; Eltern haben total versagt, Alternative) Beziehung nach Muter | Grodmuter scher Behandiung Freundin, kein
vor allem Vater ist grofles Vorbild, konnte sich aber GroRmutter sehr zuverlassig; kann aber keine -= funktionier irgend- der anderen f Lenni hatte Kontakt mehr
nicht ausreichend kummern und ist auch rechts Grenzen setzen wann nicht mehr 2um Vater
1584 2000 2005 2008 2008 2010 2011 2012 2013 .
01 2 3 4 5 6 7 8 9 10 1112 13 1@ 15 186 17 18 19 -~

nes Auftreten
helfen (einzige

Lennis wirkt erst einmal
ganz lieb und nett”

Interview 15, Lenni, *1994
w Fr. P. JGH (zust

JGH Akte; In
Interview Hr. . JGH

bis Ende
(zust. ab Ende 2011)
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Svens Risikokarriere (Teil 1)

Aggressivitat
gegen Erzieherin Erste Fremdunterbringung
In der Kita

—

Lernférderschule, wiederholt sozial
auffallig; ab 10 gewalttatig in der Schule,
zahlreiche Disziplinarmalinahmen

haufige Kranken-
hausaufenthalte
ADHS-Diagnose

Trennung der
Eltern; Auto- Trennung Mutter /
aggression; 1. Stiefvater

B. Holthusen: Schwer erreichbare Adressat*innen. Risikokarrieren und Verschiebebahnhofe, JuQuest, Eugendorf 3.04.2025 19



Svens Risikokarriere (Teil 1l)

Zweite Fremdunterbringung

Begleitung durch freien Tréager

—

fortgesetzte Disziplinprobleme in der Schule fr
Erziehungshilfe/Schulwechsel

Beteiligung an Schlagerei; | | Regelmalliger Alkohol- und
verletzt Polizist Drogenkonsum; Diebstahl,
. Kérperverletzung u. Sach-
Kein Kontakt mehr Zum beschadigung
Vater; Grol3mutter stirbt

40
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Svens Risikokarriere (Teil 1)

Dritte Fremdunterbringung

Reildt wiederholt
aus

Begleitung freier Trager/Jugendhilfe im Strafverfahren ﬁ

Ausschluss vom Unterricht Schu|wechse|; Beginn Schul-
Verweigerung, Drogen u.
Alkohol

Polizeiliche Ermitt-
lungen wg. Hehlerel
und Diebstahl;
werden eingestellt

Hass auf den 2. Stiefvater
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Svens Risikokarriere (Teil 1V)

fliegt aus dem —
Heim Trainingswohnen

Jugendhilfe im Strafverfahren !

Schulabbruch

fliegt aus BVJ

1. Verhandlung; Bewah-
rung, Sozialstunden, AAT,
Schulbesuch

Trennung vom 2. Stiefvater
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Svens Risikokarriere (Teil V)

Betreutes Wohnen

Kein Kontakt
zur JGH

Kundigung betr. Wohnen

Jugendhilfe im Strafverfahren

Zweite Nichterflllung der Auflagen
Verhandlung » 9 Monate Jugendstrafe
Auflagen
2. BVJ, nach einer Woche Obdachlosig-

Suspendierung

keit
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Funf Karrieremuster in Bezug auf die
Jugendhilfe

,Klassische* Heimkarriere (z. B. Sven)
 Fruher Jugendhilfekontakt, haufige Wechsel

Hilfebedarf durch familiare Probleme

Delinquenz als Ausldser fur den Jugendhilfekontakt
Durch Suchtproblematik gepragter Hilfeverlauf (z. B.
Marlon)

Spater Kontakt zur Jugendhilfe im Strafverfahren
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Herausforderungen flur die

Fachpraxis der Kinder- und Jugendhilfe

Zugang und Stabilitat far ein kontinuierlich

funktionierendes Arbeitsblindnis herstellen

- Kontaktaufnahme adressatengerecht und lebensweltorientiert

Bearbeitung der Hauptproblematik der Jugendlichen

Frihzeitige Kooperation mit der Schule

- Verhinderung von Problemeskalationen

Verhindern von Abbrichen von Jugendhilfemalinahmen

Stigmatisierung durch spezifische Malshahmen und

Einrichtungen

- Kontakt zu anderen Kindern und Jugendlichen in erheblichen
Problemlagen

. Stigmatisierung wird ins Selbstbild Gbernommen

Ubergangsmanagement nach Haft und Jugendhilfe-
Mallhahmen
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Risikokarrieren — Perspektiven und

Herausforderungen

 Forschung: erhebliche Forschungsdesiderata,
grofl3ere empirische Aufmerksamkeit auf die
Institutionellen Praxen

 Fachpraxis: eigene Praxis als Moment
Institutioneller Biographien begreifen und eigene
Praxis als Mitproduzent von Risikokarrieren
reflektieren

e Fur die Diskussion um Pravention: Blick nicht nur
auf einzelne Angebote, sondern auf Verlaufe und
Kooperation
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Krisenhafte Verlaufe in den
Erziehungshilfen — Neue Kooperationsformen

Gunter Groen | Maren Peters |
Mathias Schwabe | Jack Weber (Hrsg.)

Krisenhafte Verlaufe
in den Erziehungshilfen

Kooperationen, Risikopartnerschaften,
Verantwortungsgemeinschaften

BELIZ JUVENTA
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Neue Kooperationsformen
(Groen et al. 2023)

« Ausgangspunkt: ,verfahrene Hilfeverlaufe”
o Erfahrung von wiederholten Scheitern und Ratlosigkeit mit der
Zielgruppe ,Grenzganger:innen* bzw. ,Systemsprenger:innen®
 HerkOmmliche Erziehungshilfesettings nicht passend
 Neue Organisationsmodelle in den Erziehungshilfen
 Neue Formen der Zusammenarbeit zwischen 6ffentlichen und
frelen Tragern
 Neue Formen der Kooperation zur Kinder- und
Jugendpsychiatrie
» Arbeitsblndnisse, die sich als Risikopartnerschaften und
Verantwortungsgemeinschaften verstehen
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Vier Qualitatsdimensionen
(Groen et al. 2023)

o Strukturqualitat

e Qualitat des Fallverstehens und der Diagnostik

e Qualitat des Setting — Sorgfalt, mit dem es ausgewahit
wurde und/oder gemeinsam mit dem jungen Menschen

ausgewahlt wurde
* Flexible Settings, haufig individualisiert entwickelt

« Kooperationsqualitat
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Erprobung neuer Kooperationsformen
(Groen et al. 2023)

o ,Metasettings”: interdisziplinare Fallbesprechungsgremien,
regionale Netzwerke, Tragerverbiunde und
Kooperationsstelle zur Entwicklung geeigneter Settings
« Falle, die keine Einrichtung alleine stemmen kann

 Vorformen:

« Multiprofessionelle Fallteams und lockere Tragerverbinde
 Regionale Tragernetzwerke

3 Modelle:

« Erweiterte Hilfeplanung in Austausch- und Beratungsgremien
(Karlsruhe, Bremen, Ko6ln, Reutlingen, Gelsenkirchen)

o Tragerverblinde (Wolfenblttel/Salzgitter, Reutlingen)
 Gemeinsame Zustandigkeit mehrerer Trager fur einen Fall,
Betreuungsgarantie
« Koordinierungsstelle bei 6ffentlichen oder freien Trager (Berlin,
Hamburg)
* Vermittlung zwischen den drei Systemen, Jugendamt, freie Trager und
Adressat:innen
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Projektbeispiel |

e move on —Wohngruppe in Ndrnberg
« Ausgangspunkt: Ambulante Hilfen ftr Kinder und Jugendliche mit
besonderem Betreuungsbedarf, die sonst nicht mehr von der

Jugendbhilfe erreicht werden
* Intensive sozialpddagogische Einzelbetreuung (8 35 SGB VIII)

« Ubergang vom aufsuchenden ambulanten ins stationare Setting
* Intensivpadagogische Wohngruppe fir vier Jugendliche
« Entwicklung hoch individualisierter Hilfesettings
 Berticksichtigung der angeeigneten Uberlebensmechanismen der
jungen Menschen
 Gemeinsame Aushandlung des Hilfeprozesses mit allen
Hilfebeteiligten
* Einbeziehung des sozialen Umfelds und des biographischen
Kontextes
o Ggf. vortubergehendes Einzelwohnen

e https://www.vsj.de/einrichtungen/wg-moveon/
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Projektbeispiel Il

* Intensivpadagogische Wohngruppe Novum

Stephanstift Hannover

« aufsuchende Arbeit in der direkten Lebenswelt der
Jugendlichen, ambulantes Angebot

 Wohngruppe fur vier Jugendliche, die bisher in
Jugendhilfesettings nicht integriert werden konnten
(Impulsausbrichen, gewalttatigen Verhaltensweisen, leichtem

Konsumverhalten, Schulverweigerung)

* Niedrigschwellig: Ort zum Schlafen, Grundversorgung

« Kein Handyverbot, kein WLAN-Verbot, keine Putzamter ...

» Dbei Bedarf intensive Einzelkontakte (z.B. ein mehrtatiger Ausflug mit
Ubernachtungen auRerhalb der Wohngruppe)

e https://www.dachstiftung-
diakonie.de/venito/angebote/paedagogische-
wohngruppen/wg-novum/
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Herausforderungen (1)

Weiterentwicklung der Institutionen tbergreifenden Kooperation

» Ausbau der Kooperation von Schule, Polizei, Justiz (Staatsanwaltschatft,
Jugendgerichte, Jugendvollzug und Familiengerichte), Kinder- und
Jugendhilfe und Kinder- und Jugendpsychiatrie

« Vermeidung von Malihahmenabbrichen/institutionellen
Verschiebebahnhofen

o Partizipative Ausrichtung der Angebote

e Sicherstellung notwendiger Ressourcen

 Fruhzeitiger Einsatz praventiver/padagogischer Strategien

 Evaluation zur Weiterentwicklung der Fachpraxis
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Herausforderungen (ll)

- Versachlichung der (aufgeregten) offentlichen Diskurse

. Ubergangsmanagement

- Fachkraftemangel und fehlende Platze in den stationaren
Hilfen

- Kinder und Jugendliche dirfen nicht als ,hoffnungslose”
Falle abgeschrieben werden, praventive Strategien konnen
zum Abbruch negativer Karrieren beitragen.
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... und die Adressatinnen und
Adressaten?

o Gefahr interinstitutioneller Kooperation: Kooperation der
Expertinnen und Experten unter sich — die Perspektive der
Adressat:innen tritt in den Hintergrund

o Soziale Dienstleistung ist eine koproduktive gemeinsam
erbrachte Leistung von Fachkréaften und Jugendlichen

 Jugendliche konstruieren ihre eigene Wirklichkeit

* Informiertheit der Jugendlichen Uber Kooperation
» Transparenz herstellen, Beispiel: Kevin

* Die Sichtweise der Jugendlichen in den Diskurs der
Institutionenidbergreifenden Kooperation einbringen

... denn nur wenn die Jugendlichen beteiligt werden, kbnnen

Hilfen und Angebote auch erfolgreich sein ...
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Vielen Dank fur lhre
Aufmerksamkeit!

Bernd Holthusen
Deutsches Jugendinstitut e.V.
holthusen@dji.de
www.dji.de/FGJ3
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